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Okul Müdürü’nün Sunuş Yazısı

Sevgiyle büyüttüğümüz çocuklarımızın geleceğini en iyi şekilde planlamak, bizim en önemli görevlerimizdendir.
Toplumun temelinin atıldığı eğitim kurumlarının ilk basamağı. Okul Öncesi Eğitim kurumlarıdır. Okul öncesi eğitim kurumları, çocuklarımızın tüm gelişim alanlarına mümkün olan en iyi şekilde  katkı sağlayarak, onları eğitim hayatına  ve sosyal hayata hazırlamaktadır.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planını hazırlarken, tek taraflı bir irade ve yaptırım anlayışıyla değil, paydaş ve ilgili unsurların,  çoğulcu ve katılımcı anlayışı olan, yönetişim metoduyla planımızı oluşturduk. 

 Bizler şunu çok iyi biliyoruz ki; gitmek istediğiniz yeri, seçeceğiniz yolu, kullanacağınız araçları bilmeden yola çıkmak; bazen yolda kaybolmanıza, emek ve zaman kaybetmenize belki de umudunuzun kırılmasına neden olacaktır. Bu nedenle biz 2028 yılında olmak istediğimiz yeri kullanacağımız yolu bilerek ve bir takım olarak başaracağımız inancıyla yola çıktık. Bu plan çıkmış olduğumuz bu yolda Veli Çetinkaya Anaokulu’nun yol haritası olacaktır. 
Planı hazırladıktan sonra bu süreci iyi bir şekilde denetleyerek, izleyerek ve değerlendirerek en iyi sonuca ulaşmak istiyoruz. 

Stratejik Planı’nın hazırlanmasında ve yürütülmesinde emeği geçen, takım ruhunu önceleyen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.  
                                                         Mehmet Çağatay KİLİMLİOĞLU

                                                             Okul Müdürü

SUNUŞ
            Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim, kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır.

           Bizler, geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızın gelişimlerinin en hızlı olduğu  okul öncesi dönemde en iyi şekilde eğitimlerinin sağlanması amacıyla uygun eğitim ortamları hazırlayarak daha iyi imkânlarla yetişmeleri için, özverili şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Amacımız ülkesini, vatanını, bayrağını, milletini seven, değerlerini koruyan değerlerine sahip çıkan her türlü ortama uyum sağlayan, çevresindekilere ışık tutan, yenilikçi, bizleri daha ileri götürecek, geleceğimizi güvenle emanet edebileceğimiz çocukları yetiştirmek.
2024–2028 Stratejik Planı kapsamında, ilgili paydaşların katılımıyla belirlenen eğitim ve öğretim sistemine ilişkin gelişim ve sorun alanları Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak üzere üç temada toplanmıştır. Bu temalar altında beş yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bunları gerçekleştirecek performans göstergeleri ve tedbirler belirlenmiştir.

            Veli Çetinkaya Anaokulu stratejik planında belirtilen tema, amaç ve hedeflere ulaşmak, okulumuzun gelişmesine önemli katkılar sağlayacaktır. Planın hazırlanmasında, bize yol gösteren Milli Eğitim Bakanlığı, Strateji Geliştirme Başkanlığına, İl Milli Eğitim Müdürlüğüne ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne teşekkür ederiz.

                                                                             STRATEJİK PLAN EKİBİ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Çağatay KİLİMLİOĞLU
	Okul Müdürü
	Gülnaz KÜÇÜCÜKKAPLAN
	Müdür Yardımcısı

	Hatice Buket KAYACIK
	Öğretmen
	Filiz ERDOĞAN
	Öğretmen

	Hümeyra GÜL
	Öğretmen
	Şule CEYLAN
	Öğretmen

	Ayşen KARAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Esen CERİDOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Damla HAÇAN
	Öğretmen

	
	
	Aslı ÖĞÜTEL
	Veli
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

A-Okulun Kısa Tanıtımı Kurumsal Tarihçe

Okul binamız prefabrik olup, Hayırsever Veli ÇETİNKAYA tarafından 2010 yılında Anasınıfı Derslikleri olarak yaptırılmıştır. Okulumuz 06.02.2012’de ilimizin 17. resmi bağımsız Anaokulu olarak eğitim-öğretime başlamıştır.45 öğrenci ile 2011-2012 eğitim öğretim yılını tamamlayan okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılına 54 öğrenciyle devam etmiştir. Okulumuzda ikili eğitim uygulaması yapılmaktadır.3 derslikli olan okulumuzda, 4 sınıfımız 5 yaş, 2 sınıfımız 4 yaş grubu olarak eğitim vermektedir. Okulumuz 2023-2024 eğitim öğretim yılına  133 öğrenci ile devam etmektedir.

1891 m2 bahçe yüz ölçümüne sahip olan okulumuz, bina olarak 301 m2’lik kapalı alanı kapsamaktadır. Okulumuzda bir müdür ve müdür yardımcısı odamız, bir yemekhanemiz, bir çok amaçlı odamız, 1 küçük 1 büyük depomuz mevcuttur. Okulumuzda internet bağlantısı ve 6 adet bilgisayar bulunmaktadır. Okulumuzda; ders araç, gereç ve materyalleri olarak 1 adet fotokopi makinesi, 3 adet projeksiyon cihazı, 3 adet lcd 51 inç televizyon, 8 adet güvenlik kamerası ve 2 adet yazıcı mevcuttur.
B-UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ

Veli Çetinkaya  Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından anaokuluna özgü göstergeler de yer almaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.
C-MEVZUAT ANALİZİ 
Veli Çetinkaya  Anaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C.Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. 

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar



	- Okulumuz “Dayanak”başlığı altında sıralanan Kanun,Kanun HükmündeKararname, Tüzük,

Genelge veYönetmeliklerdeki

ilgili hükümleri yerine getirmek

-“Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi,

halkla ilişkiler,stratejik plan

hazırlama, stratejik plan izleme değerlendirme süreci işve işlemleri”faaliyetlerini yürütmek.

- Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel

sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet

alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği

çalışmalarını yürütmek

- Okul öncesi öğrencilerinin okula kayıt,devam devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları

vb. iş ve işlemleri


	-T.C. Anayasası

- 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

-652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde  Kararname

- 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No:12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003

- 657 Sayılı D. M.Kanunu

- 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

- 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

- 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

- 5018 sayılı Kamu Mali

Yönetimi ve Kontrol Kanunu

- MEB Personel Mevzuat Bülteni

- Erişim Yönetmeliği

- MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği(22175 Sayılı RG Yayınlanan)

- Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

- 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe

MEM‟nün Teşkilatlanması 43Nolu Genelge

- 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

- O.Ö. E. Ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

- MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	- Müdürlüğümüzün Hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak

yürütmektedir.

- Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz

mevzuat gerekse diğer kurumların

mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

- Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı,

Müdürlüğümüzün yetkilerini

Çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.

-Kurumsal kültürümüz,mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

- Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin

eğitim faaliyetlerine müdahale alanını

sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.


	- Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki

alanının genişletilmesi

-Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin

Yetkilerinin artırılması

- Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

- Mevzuatta ihtiyaçDuyulan değişikliklerde yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

- Öğrenci velilerinin eğitim

Faaliyetlerine müdahale alanlarının

Sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması

- Mevzuatın,Çalışanların kendilerini

Güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi




D-ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm Referans 
	Verilen Görev İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	9. Madde,

 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2023-2025 Orta Vadeli Program
	Tümü 


	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi



	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü 


	Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi



	MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü 


	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü 


	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi



	OECD 2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi



	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi



	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan

Hazırlama Kılavuzu (Sürüm 3.1, 2021)
	Tümü 
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (22 Nisan 2021)
	Tümü 
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması



	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Program
	Tümü 
	2024-2028  Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü 
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü 
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi



	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet

Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü 
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti,raporlanması

	Denizli İl Milli Eğitim M.2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü 
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Pamukkale İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü 
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


E-FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN HİZMETLERİNİN  BELİRLENMESİ

	Faaliyet Alanı Ürün
	Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri  2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri(Gezi, gözlem vb.)

3. Rehberlik Hizmetleri    4. Özel Eğitim Hizmetleri

5. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

6. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler

8. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, devam devamsızlık vb.)

9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	B- Stratejik Planlama, Araştırma Geliştirme


	1. Stratejik Planlama İşlemleri   2. İhtiyaç Analizleri   3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları    5. Projeler Koordinasyon

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi


	1. Personel Özlük İşlemleri  2. Norm Kadro İşlemleri  3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek


	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı

3. Taşınır Mal İşlemleri

4. Bütçe işlemleri

5. Okul Aile Birliği işleri

6. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

7. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri

8. Bakım-onarım işlemleri

9. Arşiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik


	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler


	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

2. Protokol İş ve İşlemleri

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler

4. Okul-Aile İşbirliği

5. Sağlık Hizmetleri(Ağız ve Diş Sağlığı Semineri, Çocuk Hastalıkları

Semineri vb. )

6. Veli Eğitimleri (Anne-baba eğitimi kursu)


F-PAYDAŞ ANALİZİ

Veli Çetinkaya Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. 

	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ

	Denizli İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	√

	Pamukkale Kaymakamlığı 
	
	√

	Pamukkale İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	√

	Okul Müdürümüz 
	√
	

	Öğretmenlerimiz 
	√
	

	Öğrencilerimiz 
	√
	

	Velilerimiz 
	√
	

	Personelimiz 
	√
	

	İlçe Emniyet Amirliği 
	
	√

	 İlçe Toplum Sağlığı Merkezi 
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları 
	
	√

	Özel Sektör 
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları 
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı 
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar 
	
	√


Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 

VELİ ANKETİ DEĞERLENDİRMESİ
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           Velilerimize göndermiş olduğumuz anketlere katılım oranı %65 dir. Anket sonuçlarına bakıldığında okulumuzun her zaman temiz  bakımlı ve güvenli olduğu, okul çalışanlarıyla rahatlıkla iletişim kurulabildiği, duyuruların zamanında iletildiği, velilerimizin görüş ve önerilerini dikkate aldığımız, çocuklarımızın okulu ve öğretmenlerini sevdiği konularının yüksek ortalamaya sahip olduğu gözlenmektedir. Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum maddesinde ankete katılan velilerimizin %20 lik bir kısmının olumsuz görüşleri olduğu saptanmıştır. Bu konuda okulumuzda rehber öğretmen normunun bulunmamasından dolayı düzeltmeye açık bir konu olmadığı söylenebilir.

8. maddeye göre velilerimizin %30 unun E-okul sistemini ve okulumuzun web sayfasını düzenli olarak takip etmediği belirlenmiştir.13.maddeye göre velilerimizin yaklaşık%18 lik bölümünün okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediğini düşündüğünü görmekteyiz. Ülkemizin içinde bulunduğu ekonomik şartları göz önünde bulunduran bir okul olarak 2028 hedeflerimizden biride sanatsal ve kültürel faaliyetlerin sayısını uygun olan şartları zorlayarak bu konuda veli memnuniyetimizi %50 çıkarmak olacaktır.
                                                 ÖĞRETMEN  ANKETİ SONUÇLARI

Öğretmen anketine 6 öğretmen  ve 1 müdür yardımcısı toplam 7 kişi tam olarak katılmıştır. Dağıtılan anketlerden alınan sonuçlara göre; okulumuzda alınan kararların ,çalışanların katılımıyla alındığı; tüm duyuruların zamanında iletildiği; yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği; okulun vizyon strateji ve iyileştirmeye açık alanları vb. konuları çalışanlarla paylaştığı; okulun teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu; okulumuzun bireylerin kedisini geliştirmesine fırsat verdiği; çalışanların kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü maddeleri en yüksek katılım oranına sahiptir.Ancak özellikle okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir maddesinin en düşük katılım oranına sahip olduğu gözlenmiştir.Yerleşim alanı olarak çok küçük bir alana sahip olan okulumuzda yapılış  mimarisinde öğretmenler odasına hiç yer verilmemiş ve depo alanlarına çok kısıtlı yer verilmiş olmasına rağmen ;ortadaki koridor alanı en iyi şekilde değerlendirilerek fazladan  depo ve öğretmenler odası(aynı zamanda çok amaçlı oda,destek eğtim odası vb.) okula kazandırılmıştır. 2023 hedeflerimizin içinde okula bahçenin içinde bir depolama alanı kazandırmak vardı ve okul bahçesine bir depo yapılarak depolama sorunu tamamen ortadan kalkmıştır.
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G- KURULUŞ İÇİ ANALİZ
G1- Teşkilat Yapısı:Okulun Mevcut Durumu
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Denizli
	İlçesi:Pamukkale

	Adres: 
	Kayıhan Mahallesi Fevzi Çakmak Caddesi No.11
	Coğrafi Konum (link)*
:
	 https://maps.app.goo.gl/CsEsPDhjMDhg3szG3

	Telefon Numarası: 
	02582136315
	Faks Numarası:
	02582136315

	e- Posta Adresi:
	756314@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Veliçetinkaya.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756314
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	59
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	67
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	126
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	2000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 ders saati


G2-İnsan Kaynakları Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler ve Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	0
	2
	0

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	9
	10


	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4/A
	11
	9
	20

	4/B
	11
	7
	18

	5/A
	9
	16
	25

	5/B
	7
	14
	21

	5/C
	10
	10
	20

	5/D
	11
	11
	22


G3-Teknolojik Düzey 

okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler ve okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda verilmiştir.
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Tek katlı
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	37,5x3
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12,5x2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	12,5
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	301
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1891
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	301
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500
	
	
	

	Kantin(Yemekhane) (m2)
	37,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps


G4-Gelir Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.(TEFBİS’den alınmıştır)

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	62.050,00
	29.413.00

	2022
	169.675.00
	138.630.00

	2023
	141.690.00
	215.836.00


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Sınıf öğrenci sayılarının standartlara uygun olması

-Öğrenci devamsızlığının az olması

	Çalışanlar
	-Öğretmen kadrosunun genç, dinamik ve kendi alanından mezun olması

-Çalışanların uyum içinde olması, birbirini tamamlaması

-Tüm okul çalışanlarının veli ve öğrencilerle sağlıklı iletişim kurabilmesi

	Veliler
	-Velilerle kolaylıkla iletişim kurulabiliyor olması

-Velilerin okula güven duyuyor olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulun temiz ve düzenli olması

-Binanın kullanışlı olması, tek katlı olması ,merdiven probleminin olmaması

-Geniş bir oyun bahçesinin olması

	Donanım
	-Yeterli düzeyde araç gereç ve eğitim materyalinin bulunması

-Okulun ve sınıfların yeterli düzeyde teknolojik donanıma sahip olması

	Bütçe
	Okul öncesi öğrenci aidatı alınması

-Aidatların oklun genel ihtiyaçlarını karşılayabilecek düzeyde olması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışmaların belirli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması

-Okul idaresinin alanında uzman, bilgi donanımın yeterli ve yeniliklere açık olması

	İletişim Süreçleri
	-Okulumuzun kendisiyle ilgili birimlere kurum ve kuruluşlara yakın ulaşılabiliyor olması

-Tüm sınıfların internet bağlantısı olması, okul içinde ağ sisteminin olması

-Tüm velilere anında ulaşılabilecek, bilgi verilebilecek bir sms sisteminin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin olması

-Her geçen yıl sınıf içinde davranış bozukluğu gösteren öğrenci sayısında artış olması

-Kayıt bölgemizde olup okula gelemeyen öğrencilerin bulunması

	Çalışanlar
	-Güvenlik personeli bulunmaması

	Veliler
	-Velilerin Okul Öncesi Eğitime çocuklarını göndermek konusundaki farkındalık düzeyinin düşük olması

-Okul Öncesi Eğitim kapsamında yapılan çalışmalara(aile katılımı, seminerler) veli katılım düzeyinin düşük olması, aile katılım çalışmalarına istekli velilerin bulunmaması

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki mekânın özellikle kapalı alanın yetersiz ya da hiç olmaması (kapalı oyun alanı, bekleme salonu, revir vb.)

-Sınıfların dışında eğitim yapılabilecek farklı mekânlar için yer olmaması(müzik, hikâye, sanat sınıfı vb.) 

- Minibüs güzergâhının okulun kapısının önünden geçmesi

	Bütçe
	-Alınan aidatların yapılabilecek yeni düzenlemeler için yetersiz oluşu

-Aidatların zamanında yatırılmaması

	Yönetim Süreçleri
	-Yapılan çalışmalarda ödüllendirme ve güdüleme eksikliği

	Eğitim
	-Okulumuzda bulunan ve özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklara yönelik çalışmalarda yetersizlik


Dışsal Faktörler
 (PEST ANALİZİ)

Fırsatlar

	Politik
	-MEB okul öncesi eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırılması yönünde çalışmalarda bulunması

	Ekonomik
	-Çevrenin ekonomik düzeyine uygun aidat alınması

-Okulun il merkezinde olması, okula ulaşım kolaylığı

	Sosyolojik
	-Okul kayıt alanında bulunan paydaşların eğitim öğretim faaliyetlerine destek vermesi

- Bulunduğu yer itibariyle nüfusun sürekli artışta olması dolayısıyla okulumuz kayıt alanında yeterli sayıda okul öncesi çağda öğrenci bulunması

-Öğretmen ve destek personel sayısını yeterli oluşu, personel değişikliğinin az oluşu

-Okulun çevresinde zararlı yerleşim yerlerinin olmaması

	Teknolojik
	-Okulumuzun yaptığı faaliyetleri internet yoluyla duyurması 

-Eğitim uygulamalarında bilgi ve iletişim teknolojilerinin etkin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuat ve yasal düzenlemelerle ilgili iş ve işlemlerin DYS ve e-mail yoluyla zamanında bilgilendirilmesi

-Okulumuzun üniversitelerden ve meslek liselerinden stajyer desteğinin olması

	Ekolojik
	Okulumuzda doğal kaynakların korunması, bilinçli tüketim vb. konularda ciddi çalışmalar ve projeler yapılması


Tehditler

	Politik
	Mevcut eğitim sisteminin her gelen bakanla birlikte değişikliğe uğraması

	Ekonomik
	-Velilerin sosyo-ekonomik yönden zayıf olması

-Özellikle okul öncesi eğitim malzemelerinin fiyatlarının yüksek olması

	Sosyolojik
	-Velilerimizin Okul Öncesi Eğitimin amaç ve hedefleri hakkında yeterli bilgiye sahip olmamaları

-Çevrenin Okul Öncesi Eğitimin içeriği hakkında yetersiz ve yanlış bilgiye sahip olması

	Teknolojik
	-Medyanın ve internetin çocuklar üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	-Personelin tam olarak yasal hak ve sorumluluklarını bilmemesi

-Okul Öncesi Eğitim programında teneffüs olmaması

	Ekolojik
	-Okulun prefabrik olması nedeniyle soğutma için çok fazla enerji kaynaklarının kullanılması


	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması


	İl, İlçe ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması



	Mevzuat Analizi


	 Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

 Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün 

yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika 

Belgeleri Analizi*


	
	 Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika 

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi


	 Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan 

beklentileri farklı ve çok çeşitlidir


	 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla 

uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler 

hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi
	 Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir 
	Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü 

Analizi
	Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 
	Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi


	Derslik sayıları yeterlidir fakat çocukların gelişim alanlarını destekleyebilecek etkinlik odalarına ihtiyaç vardır.

 Çok amaçlı salonu yoktur.
	Mevcut hizmet binasına ek derslik ve çok amaçlı salon eklenmesi

	Mali Kaynak Analizi


	Öğrenci aidat gelirlerimizin olmasından dolayı okulun tüm 

ihtiyaçları  okul bünyesinden karşılanmaktadır.

 Okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından

    üstlenilmektedir
	 Anaokullarına ödenek ayrılması

 Yardımcı personel görevlendirilmesi




K-TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Okulunu seven, milli ve manevi değerlerine bağlı, özgüveni yüksek, mutlu çocuklar yetiştirmek ve mesleki gücümüzü çocuktan yana kullanarak çocuklarımızın Okul Öncesi Eğitimden en etkili şekilde yararlanmasını sağlamak
VİZYONUMUZ

Kalitede sürekliliğin ve her koşulda en iyinin adresi olmak için paylaşmayı bilen, sorun çözebilen, karar verebilen, sorumluluk alabilen, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma duygusu gelişmiş, mutlu, güvenli, sağlıklı, başarılı çocuklar yetiştirerek bölgede tercih edilen anaokulu olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
 -Sevgi ve Saygı                                 
-Paylaşım ve İşbirliği, sorumluluk                
 -Çevre bilinci                                                                                                            
 -Sabır ve Hoşgörü                            
-Kaynakları etkili ve verimli kullanma         

 -Ahlaki değerlere bağlılık                                                                                                                                          -Adalet Eşitlik-
-Güven, Doğruluk ve Dürüstlük       
-İletişime, Değişime, Eleştiriye, Öneriye, Paylaşıma Açıklık-
-Yenilikleri Takip Etmek         
4.                  AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

    5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü; performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. Bu anlayışla, Bakanlığımız 3 tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir.

	1.TEMA
	Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	AMAÇ
	 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	2.TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Hedef 
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	3.TEMA
	Kurumsal Kapasite

	AMAÇ 
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	AMAÇ
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 
	Kamu personelinin mesleki geliştirilmesinin arttırılması


                TEMA        :  EĞİTİM – ÖĞRETİMDE ERİŞİM VE KATILIM
AMAÇ 1 (A1)   Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
Hedef 1.1(A1)    Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.2 
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.3 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.4 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Muhtarlık – Aile Sağlığı Merkezi

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 

Velilerin çocuklarını okula göndermekistememesi, Yaş Grubu itibariyle küçük olanların okula uyumda zorlanması

	
	

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

 S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır. 

S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	500 TL

	Tespitler
	Okulöncesi eğitim kurumları  5 yaş grubu okullaşma oranlarını düşüktür.Veliler tarafında gereksiz olarak görülmekte ve 5 yaş öğrenciler gönderilmemektedir.

Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi veli sayısı yeterli düzeyde değildir

	İhtiyaçlar
	
	Muhtarlıkla işbirliği, veli ziyaretleri, aile sağlığı merkezinin verileri


TEMA        :  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
AMAÇ 2 (A2)   Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
Hedef 2.1(A2)     Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.2 
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.3 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.4 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürlüğü/veliler /Okul Aile Birliği

	Riskler
	Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenmesi

 Velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılmaması 

	
	

	Stratejiler
	S1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.

 S2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. 

S4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir.
S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 10.000TL

	Tespitler
	Okul Aile birliği ve velilerle işbirliği yapılması

Açık Hava Etkinliklerinin sayısı artırılması

Eğirsel Değerlendirme yapma

	İhtiyaçlar
	
	Okul Aile birliği  ve velilerle işbirliği


TEMA        :  KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3 (A3)    :  Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Hedef 3.1 (H3.1)     Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda   iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.2 
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.3 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.4 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürlüğü/Okul Aie Birlği/İlçe Milli Eğitim

	Riskler
	Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinin reddedilmesi

kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birliklerinin yapılamamsı

	
	

	Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler,  açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S2. Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.

S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	15.000 TL.

	Tespitler
	Fiziksel koşullarda ve araç gereç yeterliliğinde iyileştirmeler yapılmalı, sınıflardaki çocuk sayılarının fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Okul öncesi eğitim kurumlarında anaokulu ve bina koşullarında uluslararası

standartlar oluşturulmalıdır.

Öğretmenlerin bu konuda yaşadıkları sorunlar çeşitli araştırmalarla tespit edilerek, bu sorunların giderilmesine yönelik çalışmalar yapılmalıdır.

	İhtiyaçlar
	
	Çok sıcak ve çok soğuk hava koşullarında çocukların oynamaları için üstü kapalı alanlar bulunmalıdır

Oyun alanları hem grup hem de bireysel etkinlikler için tasarlanmalıdır

Fiziksel mekan sayısı artırılmalı

Ataölye sayısı düzenlenmeli




TEMA        :  KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3 (A3)    :  Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Hedef 3.2 (H3.2)     Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.2.2 
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.2.3 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.2.4
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürlüğü/İlçe Milli Eğitim/ilçe sağlık /aile hekimliği

	Riskler
	iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirememek

Farkındalık Eğitimi ayarlayamamak

Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınamaması

	
	

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5000 TL

	Tespitler
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme kurulunun etkinliğini artırma

Öğrencilerimizin TSM kanalıyla Aile Hekimliğine kayıtlarının yapılması.

Öğrencilerimize temiz bir çevrenin sağlıklı yaşam için önemini kavratma

Öğrenci ve personelin deprem, sel yangın gibi durumlarda yara almadan kurtulmalarını sağlamak.

Öğrencilerimize temiz bir çevrenin sağlıklı yaşam için önemini kavratma.

	İhtiyaçlar
	
	iş sağlığı ve güvenliği yönergesine

Farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanlar


TEMA        :  KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3 (A3)   Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
Hedef 3.3(H3.3)    H2.2.1 Kamu personelinin mesleki geliştirilmesinin arttırılması
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.3.2 
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.3.3 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 3.3.4 
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hizmetiçi Eğitim Birimi

	Riskler
	Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması, Öğretmenlerin

kurslara katılmak konusunda gönülsüz olması

	
	

	Stratejiler
	S1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

	İhtiyaçlar
	
	Eğitim verecek kurs öğretmenleri ve eğitim öğretim zamanı dışında kalan boş v


4.1. Maliyetlendirme
      Hedef stratejilerini gerçekleştirmek üzere öngörülen faaliyetlerin tahmini bütçelerinden yola

çıkılarak stratejilerin yaklaşık maliyetleri ortaya konmuştur. Bütün stratejik hedefler için ilgili

stratejilerin yaklaşık maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmıştır. Bütün stratejik amaçlar için ilgili stratejik hedeflerin yaklaşık maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amaç maliyeti belirlenmiştir. Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.

        Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	1000
	1125
	1250
	1375
	1500
	6250

	Hedef 1.1
	500
	560
	625
	685
	750
	3120

	Hedef 1.2
	500
	5565
	625
	690
	750
	3130

	Amaç 2
	1000
	1125
	1250
	1375
	1500
	6250

	Hedef 2.1
	500
	565
	625
	690
	750
	3130

	Amaç 3
	1000
	1125
	1250
	1375
	1500
	6250

	Hedef 3.1
	500
	560
	650
	710
	760
	3180

	Hedef 3.2
	500
	575
	675
	720
	775
	3240

	Genel Yönetim Giderleri
	45.000
	46.000
	47.000
	48.000
	49.000
	235.000

	TOPLAM
	50.500

	57.200

	53.950

	55..620

	57.285

	269.550



V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
 EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
ÖĞRETMEN ANKETİ

	
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	7
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	2
	
	1
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	1
	5
	
	1
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	6
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	5
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	4
	
	1
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	6
	
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	1
	4
	1
	1
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	6
	1
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	6
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	4
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	1
	1
	5
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	5
	
	2
	


	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	50
	30
	
	3
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	57
	26
	
	1
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	31
	35
	10
	4
	5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	36
	40
	3
	4
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	44
	36
	3
	1
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	46
	27
	7
	2
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	39
	40
	2
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	18
	32
	12
	14
	7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	53
	26
	1
	2
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	35
	39
	4
	3
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	53
	27
	1
	1
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	38
	32
	6
	5
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	38
	10
	5
	2


VELİ ANKETİ
�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)





1
28

[image: image9.png]


[image: image10.png]


_1772524214.xls
Grafik1

		50		30				3

		57		26				1

		31		35		10		4		5

		36		40		3		4		1

		44		36		3		1

		46		27		7		2		2

		39		40		2

		18		32		12		14		7

		53		26		1		2

		35		39		4		3		2

		53		27		1		1

		38		32		6		5

		27		38		10		5		2



KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZ

KISMEN KATILIYORUM

KATILIMIYORUM



Sayfa1

				DERECELENDİRME

		SORU NO		KESİNLİKLE KATILIYORUM		KATILIYORUM		KARARSIZ		KISMEN KATILIYORUM		KATILIMIYORUM

		1		50		30				3

		2		57		26				1

		3		31		35		10		4		5

		4		36		40		3		4		1

		5		44		36		3		1

		6		46		27		7		2		2

		7		39		40		2

		8		18		32		12		14		7

		9		53		26		1		2

		10		35		39		4		3		2

		11		53		27		1		1

		12		38		32		6		5

		13		27		38		10		5		2





Sayfa2

		





Sayfa2

		50		30				3

		57		26				1

		31		35		10		4		5

		36		40		3		4		1

		44		36		3		1

		46		27		7		2		2

		39		40		2

		18		32		12		14		7

		53		26		1		2

		35		39		4		3		2

		53		27		1		1

		38		32		6		5

		27		38		10		5		2



KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZ

KISMEN KATILIYORUM

KATILIMIYORUM



Sayfa3

		






_1772532266.xls
Grafik1

				7

		5		2

		1		5				1

				6		1

		2		5

		2		4				1

				6				1

		1		4		1		1

				6		1

		1		6

		3		4

				1		1		5

				5				2



KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZ

KISMEN KATILIYORUM

KATILIMIYORUM



Sayfa1

				DERECELENDİRME

		SORU NO		KESİNLİKLE KATILIYORUM		KATILIYORUM		KARARSIZ		KISMEN KATILIYORUM		KATILIMIYORUM

		1				7

		2		5		2

		3		1		5				1

		4				6		1

		5		2		5

		6		2		4				1

		7				6				1

		8		1		4		1		1

		9				6		1

		10		1		6

		11		3		4

		12				1		1		5

		13				5				2





Sayfa2

		





Sayfa2

				7

		5		2

		1		5				1

				6		1

		2		5

		2		4				1

				6				1

		1		4		1		1

				6		1

		1		6

		3		4

				1		1		5

				5				2



KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZ

KISMEN KATILIYORUM

KATILIMIYORUM



Sayfa3

		






